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第161回銀行業務検定試験成績発表
　去る2025 年 6月 1日（日）に実施した，第 161回銀行業務検定試験の成績結果を報告します。

法務２級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（82点）

優 秀 賞　 6名（71点以上）

〈平均点の低かった問題〉　〔問題－７〕時効の管理／〔問題－８〕相殺と払戻充当／〔問題－10〕民事再

生手続

【法務 2 級・業態別一覧表】� （合格点は 50 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 31 460 4 77 690 58 63 24 0 0 1 362 1,770 
応募比率 1.75 25.99 0.23 4.35 38.98 3.28 3.56 1.36 0.00 0.00 0.06 20.45 100.00 
受験者数 29 385 2 56 596 44 57 22 0 0 1 269 1,461 
受 験 率 93.55 83.70 50.00 72.73 86.38 75.86 90.48 91.67 0.00 0.00 100.00 74.31 82.54 
合格者数 12 88 0 18 105 7 17 6 0 0 0 111 364 
合 格 率 41.38 22.86 0.00 32.14 17.62 15.91 29.82 27.27 0.00 0.00 0.00 41.26 24.91 
平 均 点 47.31 40.49 31.00 40.41 37.23 33.48 40.79 37.91 0.00 0.00 25.00 45.55 39.96 
年 齢 27.7 31.6 35.5 42.7 38.2 40.4 38.6 39.1 0.0 0.0 31.0 33.1 35.6 
勤続年数 4.5 8.5 5.0 19.8 15.8 16.8 13.3 14.9 0.0 0.0 9.0 9.0 12.5 
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財務２級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 １名（92点）

優 秀 賞　 9名（87点以上）

〈平均点の低かった問題〉　〔問題－２〕収益認識基準／〔問題－３〕合併／〔問題－９〕損益分岐点分析

【財務２級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 79 1,234 10 241 935 31 27 3 15 0 2 975 3,552 
応募比率 2.22 34.74 0.28 6.78 26.32 0.87 0.76 0.08 0.42 0.00 0.06 27.45 100.00 
受験者数 72 980 6 182 783 21 22 2 13 0 2 647 2,730 
受 験 率 91.14 79.42 60.00 75.52 83.74 67.74 81.48 66.67 86.67 0.00 100.00 66.36 76.86 
合格者数 31 266 5 30 129 4 5 1 10 0 0 236 717 
合 格 率 43.06 27.14 83.33 16.48 16.48 19.05 22.73 50.00 76.92 0.00 0.00 36.48 26.26 
平 均 点 55.46 45.93 68.33 39.62 38.03 40.38 47.86 39.00 66.00 0.00 31.50 48.93 44.31 
年 齢 25.3 29.8 29.8 37.2 35.6 39.3 36.7 52.5 33.2 0.0 45.5 31.1 32.3 
勤続年数 2.3 7.2 4.5 14.4 13.4 13.8 12.6 30.0 7.2 0.0 23.0 7.9 9.7 

法務３級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（98点）

優 秀 賞　12名（88点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－２〕普通預金規定／〔問－20〕根抵当権の元本の確定／〔問－21〕債権

譲渡の対抗要件／〔問－25〕相殺／〔問－28〕破産手続と民事再生手続の異同

【法務３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 127 732 21 329 1,672 307 656 202 1 0 1 235 4,283 
応募比率 2.97 17.09 0.49 7.68 39.04 7.17 15.32 4.72 0.02 0.00 0.02 5.49 100.00 
受験者数 120 681 19 302 1,533 285 601 176 1 0 0 193 3,911 
受 験 率 94.49 93.03 90.48 91.79 91.69 92.83 91.62 87.13 100.00 0.00 0.00 82.13 91.31 
合格者数 39 197 9 97 448 49 143 42 1 0 0 87 1,112 
合 格 率 32.50 28.93 47.37 32.12 29.22 17.19 23.79 23.86 100.00 0.00 0.00 45.08 28.43 
平 均 点 50.77 48.48 52.95 50.64 48.95 43.19 45.34 44.82 90.00 0.00 0.00 53.71 48.16 
年 齢 23.8 25.4 28.4 26.2 27.5 28.5 33.1 26.7 46.0 0.0 0.0 27.7 27.8 
勤続年数 1.2 2.3 0.5 3.0 5.1 6.0 9.7 3.4 9.0 0.0 0.0 3.2 4.8 
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財務３級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（100 点）

優 秀 賞　13名（92点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－12〕時価純資産法とDCF法／〔問－17〕連結貸借対照表上の純資産の

額の算出／〔問－28〕連結財務諸表／〔問－49〕営業活動によるキャッシュ・フローの額の算出（間接法）／

　〔問－50〕売掛金残高の算出

【財務３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 277 882 22 264 1,941 368 240 5 7 3 1 323 4,333 
応募比率 6.39 20.36 0.51 6.09 44.80 8.49 5.54 0.12 0.16 0.07 0.02 7.45 100.00 
受験者数 262 777 19 223 1,747 315 217 5 2 3 1 247 3,818 
受 験 率 94.58 88.10 86.36 84.47 90.01 85.60 90.42 100.00 28.57 100.00 100.00 76.47 88.11 
合格者数 109 310 8 65 364 52 54 3 0 2 0 88 1,055 
合 格 率 41.60 39.90 42.11 29.15 20.84 16.51 24.88 60.00 0.00 66.67 0.00 35.63 27.63 
平 均 点 53.28 52.12 57.47 48.50 43.45 41.89 45.71 53.20 42.00 61.33 44.00 51.35 46.79 
年 齢 22.7 25.0 29.1 27.7 27.5 29.9 33.5 37.8 33.0 24.7 30.0 35.1 27.7 
勤続年数 0.7 2.7 6.1 5.1 6.2 7.7 11.7 6.5 11.0 1.7 6.0 11.2 5.8 

財務４級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（100 点）

優 秀 賞　 9 名（98点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－11〕有価証券の期末評価額の算出 ／〔問－13〕投資その他の資産の額

の算出 ／〔問－25〕消費税等の仕訳 ／〔問－38〕退職給付会計 ／〔問－43〕目標利益を達成するた

めの売上高の算出

【財務 4 級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 0 35 1 112 747 221 189 2 0 0 0 46 1,353 
応募比率 0.00 2.59 0.07 8.28 55.21 16.33 13.97 0.15 0.00 0.00 0.00 3.40 100.00 
受験者数 0 32 1 99 700 210 182 2 0 0 0 41 1,267 
受 験 率 0.00 91.43 100.00 88.39 93.71 95.02 96.30 100.00 0.00 0.00 0.00 89.13 93.64 
合格者数 0 9 0 53 405 102 85 1 0 0 0 22 677 
合 格 率 0.00 28.13 0.00 53.54 57.86 48.57 46.70 50.00 0.00 0.00 0.00 53.66 53.43 
平 均 点 0.00 52.56 54.00 61.78 63.20 59.64 60.40 59.00 0.00 0.00 0.00 60.24 61.72 
年 齢 0.0 20.3 46.0 23.4 24.6 23.9 25.0 53.0 0.0 0.0 0.0 38.9 24.8 
勤続年数 0.0 1.1 0.0 1.5 3.7 2.6 3.6 17.0 0.0 0.0 0.0 20.2 3.6 
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信託実務３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（96点）

優 秀 賞　 2 名（94点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－７〕信託銀行・信託会社の義務／〔問－16〕合同運用指定金銭信託（一

般口）／〔問－32〕委託者指図型投資信託／〔問－33〕証券投資信託の受託者／〔問－47〕信託銀行

の各種信託商品

【信託実務３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 3 57 44 8 25 2 15 0 0 0 0 95 249 
応募比率 1.20 22.89 17.67 3.21 10.04 0.80 6.02 0.00 0.00 0.00 0.00 38.15 100.00 
受験者数 2 55 37 6 18 2 15 0 0 0 0 74 209 
受 験 率 66.67 96.49 84.09 75.00 72.00 100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 77.89 83.94 
合格者数 0 22 30 3 10 1 5 0 0 0 0 41 112 
合 格 率 0.00 40.00 81.08 50.00 55.56 50.00 33.33 0.00 0.00 0.00 0.00 55.41 53.59 
平 均 点 42.00 52.84 74.22 58.33 63.33 59.00 47.73 0.00 0.00 0.00 0.00 60.49 59.98 
年 齢 23.5 36.9 27.7 37.3 44.3 33.0 43.4 0.0 0.0 0.0 0.0 40.4 37.5 
勤続年数 1.0 16.5 2.9 10.4 20.0 9.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 11.3 12.2 

金融経済３級

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（86点）

優 秀 賞　 9 名（82点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－ 30〕CBDC（中央銀行デジタル通貨）／〔問－ 35〕わが国の物価の

推移／〔問－ 38〕GPIF ／〔問－ 45〕わが国の空き家問題／〔問－ 48〕課税最低限

【金融経済３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 6 250 27 30 99 23 55 7 40 19 2 527 1,085 
応募比率 0.55 23.04 2.49 2.76 9.12 2.12 5.07 0.65 3.69 1.75 0.18 48.57 100.00 
受験者数 5 232 24 24 89 21 53 6 35 18 2 484 993 
受 験 率 83.33 92.80 88.89 80.00 89.90 91.30 96.36 85.71 87.50 94.74 100.00 91.84 91.52 
合格者数 2 88 13 7 25 9 20 1 18 6 1 245 435 
合 格 率 40.00 37.93 54.17 29.17 28.09 42.86 37.74 16.67 51.43 33.33 50.00 50.62 43.81 
平 均 点 58.80 55.64 56.83 46.83 49.10 55.62 51.62 51.00 55.31 53.00 61.00 57.72 55.61 
年 齢 41.2 30.0 32.5 37.9 38.1 31.1 35.9 36.3 36.2 30.3 42.0 29.8 31.6 
勤続年数 10.0 7.5 9.3 16.6 15.8 8.9 13.5 16.0 13.1 13.9 21.5 6.3 8.7 
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窓口セールス３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（88点）

優 秀 賞　 3名（86点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－11〕でんさいライト／〔問－16〕ねんきん定期便の見方／〔問－19〕住

宅金融支援機構が取り扱うフラット35（買取型）の概要／〔問－25〕預貯金者保護法による被害補償／

〔問－30〕総合口座の貸越利息計算

【窓口セールス３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 8 103 0 29 175 64 56 9 1 0 0 63 508 
応募比率 1.57 20.28 0.00 5.71 34.45 12.60 11.02 1.77 0.20 0.00 0.00 12.40 100.00 
受験者数 8 97 0 27 166 59 56 8 1 0 0 59 481 
受 験 率 100.00 94.17 0.00 93.10 94.86 92.19 100.00 88.89 100.00 0.00 0.00 93.65 94.69 
合格者数 6 52 0 12 65 25 17 3 1 0 0 34 215 
合 格 率 75.00 53.61 0.00 44.44 39.16 42.37 30.36 37.50 100.00 0.00 0.00 57.63 44.70 
平 均 点 64.00 59.59 0.00 56.89 55.63 55.93 49.64 59.50 72.00 0.00 0.00 61.02 56.74 
年 齢 32.6 32.0 0.0 31.1 29.6 31.4 30.0 32.0 32.0 0.0 0.0 34.6 31.1 
勤続年数 3.5 8.9 0.0 7.9 8.7 9.5 8.4 9.3 10.0 0.0 0.0 11.1 8.9 

デリバティブ３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 4 名（96点）

優 秀 賞　該当なし

〈正解率の低かった問題〉　〔問－13〕株価指数先物による売りヘッジ／〔問－26〕日経平均オプションの

取引所取引 ／〔問－30〕スワップション／〔問－44〕金利スワップ取引の損益 ／〔問－46〕リスク・

フリー・レート

【デリバティブ３級・業態別一覧表】�（合格点は60点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 9 102 15 5 10 0 11 1 0 3 0 226 382 
応募比率 2.36 26.70 3.93 1.31 2.62 0.00 2.88 0.26 0.00 0.79 0.00 59.16 100.00 
受験者数 7 79 10 5 10 0 10 1 0 3 0 153 278 
受 験 率 77.78 77.45 66.67 100.00 100.00 0.00 90.91 100.00 0.00 100.00 0.00 67.70 72.77 
合格者数 2 34 5 1 7 0 4 1 0 3 0 87 144 
合 格 率 28.57 43.04 50.00 20.00 70.00 0.00 40.00 100.00 0.00 100.00 0.00 56.86 51.80 
平 均 点 54.00 55.95 58.40 50.40 70.00 0.00 56.80 76.00 0.00 84.67 0.00 58.65 58.29 
年 齢 30.9 34.9 27.1 34.0 35.6 0.0 34.8 46.0 0.0 26.0 0.0 32.7 33.3 
勤続年数 3.8 12.8 4.4 13.0 15.8 0.0 12.1 24.0 0.0 3.0 0.0 8.1 9.9 
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法人融資渉外３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（84点）

優 秀 賞　 5 名（80点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－19〕法人版事業承継税制／〔問－25〕事業再生／〔問－34〕信用状態

の把握と確認／〔問－39〕為替予約の与信枠の設定／〔問－42〕企業価値の算定方法

【法人融資渉外３級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 7 116 0 23 127 48 8 0 0 0 0 86 415 
応募比率 1.69 27.95 0.00 5.54 30.60 11.57 1.93 0.00 0.00 0.00 0.00 20.72 100.00 
受験者数 7 109 0 18 113 44 8 0 0 0 0 72 371 
受 験 率 100.00 93.97 0.00 78.26 88.98 91.67 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83.72 89.40 
合格者数 5 45 0 6 36 4 5 0 0 0 0 35 136 
合 格 率 71.43 41.28 0.00 33.33 31.86 9.09 62.50 0.00 0.00 0.00 0.00 48.61 36.66 
平 均 点 60.29 53.65 0.00 48.11 49.75 41.55 55.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57.67 51.69 
年 齢 27.4 31.9 0.0 32.1 35.5 38.3 38.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.0 34.0 
勤続年数 4.8 9.2 0.0 14.0 13.5 14.0 18.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 11.8 

法人融資渉外２級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（83点）

優 秀 賞　 2名（82点以上）

〈平均点の低かった問題〉　〔問題－４〕取引先の生産性分析／〔問題－６〕事業承継／〔問題－９〕経営

者保証と第三者保証

【法人融資渉外２級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 2 85 2 17 44 8 2 0 0 0 0 99 259 
応募比率 0.77 32.82 0.77 6.56 16.99 3.09 0.77 0.00 0.00 0.00 0.00 38.22 100.00 
受験者数 1 60 1 10 32 7 2 0 0 0 0 66 179 
受 験 率 50.00 70.59 50.00 58.82 72.73 87.50 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 66.67 69.11 
合格者数 1 18 1 1 9 1 2 0 0 0 0 31 64 
合 格 率 100.00 30.00 100.00 10.00 28.13 14.29 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 46.97 35.75 
平 均 点 67.00 48.13 65.00 43.10 43.63 46.86 65.00 0.00 0.00 0.00 0.00 56.17 50.35 
年 齢 36.0 34.7 59.0 38.4 37.8 39.9 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 37.4 36.8 
勤続年数 14.0 12.0 37.0 17.0 17.0 14.7 17.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 14.3 
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個人融資渉外３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（94点）

優 秀 賞　 2名（86点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－３〕融資の基本契約書／〔問－ 11〕住宅金融支援機構【フラット 20】

【フラット50】／〔問－15〕おまとめローンの商品性／〔問－22〕時効管理／〔問－31〕【フラット35】

Ｓの利用条件

【個人融資渉外３級・業態別一覧表】�（合格点は60点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 1 117 1 27 105 42 35 7 0 0 0 52 387 
応募比率 0.26 30.23 0.26 6.98 27.13 10.85 9.04 1.81 0.00 0.00 0.00 13.44 100.00 
受験者数 1 109 1 23 97 35 29 7 0 0 0 42 344 
受 験 率 100.00 93.16 100.00 85.19 92.38 83.33 82.86 100.00 0.00 0.00 0.00 80.77 88.89 
合格者数 1 67 1 5 49 15 8 3 0 0 0 29 178 
合 格 率 100.00 61.47 100.00 21.74 50.52 42.86 27.59 42.86 0.00 0.00 0.00 69.05 51.74 
平 均 点 82.00 61.45 68.00 49.48 58.25 56.29 48.00 58.57 0.00 0.00 0.00 62.33 58.22 
年 齢 55.0 31.5 35.0 32.1 34.0 39.3 36.1 36.9 0.0 0.0 0.0 39.2 34.6 
勤続年数 33.0 11.3 12.0 12.4 12.2 16.8 13.8 4.3 0.0 0.0 0.0 14.2 12.9 

金融商品取引３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 2 名（90点）

優 秀 賞　 4 名（88点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－１〕最近の金融関連法令等の改正等／〔問－ 31〕特定投資家制度／

〔問－32〕特定投資家に対して適用除外となる行為規制／〔問－47〕クーリング・オフ／〔問－50〕デ

リバティブ預金の勧誘・販売

【金融商品取引３級・業態別一覧表】�（合格点は60点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 1 67 2 14 78 5 23 1 1 0 0 58 250 
応募比率 0.40 26.80 0.80 5.60 31.20 2.00 9.20 0.40 0.40 0.00 0.00 23.20 100.00 
受験者数 1 63 2 11 74 5 20 1 1 0 0 50 228 
受 験 率 100.00 94.03 100.00 78.57 94.87 100.00 86.96 100.00 100.00 0.00 0.00 86.21 91.20 
合格者数 0 33 2 4 29 2 12 0 1 0 0 32 115 
合 格 率 0.00 52.38 100.00 36.36 39.19 40.00 60.00 0.00 100.00 0.00 0.00 64.00 50.44 
平 均 点 46.00 61.65 88.00 61.82 51.68 57.60 58.20 58.00 84.00 0.00 0.00 64.00 58.79 
年 齢 23.0 32.9 36.5 41.2 32.1 43.2 40.2 30.0 46.0 0.0 0.0 36.1 34.6 
勤続年数 1.0 10.5 14.0 19.6 10.6 21.3 13.9 7.0 9.0 0.0 0.0 12.4 11.8 
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営業店マネジメントⅠ

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（78点）

優 秀 賞　 7 名（71点以上）

〈平均点の低かった問題〉　〔問題－３〕メンタルヘルスマネジメント／〔問題－４〕育児介護休業法の改正／

〔問題－10〕ESG地域金融

【営業店マネジメントⅠ・業態別一覧表】�（合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 32 298 0 122 65 10 4 29 0 0 0 286 846 
応募比率 3.78 35.22 0.00 14.42 7.68 1.18 0.47 3.43 0.00 0.00 0.00 33.81 100.00 
受験者数 29 269 0 112 52 9 3 21 0 0 0 225 720 
受 験 率 90.63 90.27 0.00 91.80 80.00 90.00 75.00 72.41 0.00 0.00 0.00 78.67 85.11 
合格者数 15 86 0 27 14 1 2 7 0 0 0 81 233 
合 格 率 51.72 31.97 0.00 24.11 26.92 11.11 66.67 33.33 0.00 0.00 0.00 36.00 32.36 
平 均 点 59.45 55.29 0.00 53.13 53.25 45.89 55.00 56.24 0.00 0.00 0.00 55.84 55.06 
年 齢 38.1 40.5 0.0 42.4 42.3 46.0 42.0 41.9 0.0 0.0 0.0 40.6 41.0 
勤続年数 14.5 17.8 0.0 20.0 20.1 22.3 18.0 19.1 0.0 0.0 0.0 17.2 18.1 

事業性評価３級

◆団体賞　最優秀賞　該当なし

優 秀 賞　該当なし

◆個人賞　最優秀賞　 1名（92点）

優 秀 賞　 2 名（88点以上）

〈正解率の低かった問題〉　〔問－９〕クロスSWOT 分析／〔問－18〕CSV とサステナブル経営支援／〔問

－24〕経営者保証改革プログラム／〔問－29〕外部専門家の活用／〔問－41〕プロダクト・ポートフォ

リオ・マネジメント

【事業性評価 3 級・業態別一覧表】� （合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 1 66 0 36 107 41 59 0 0 0 0 36 346 
応募比率 0.29 19.08 0.00 10.40 30.92 11.85 17.05 0.00 0.00 0.00 0.00 10.40 100.00 
受験者数 1 61 0 34 98 38 55 0 0 0 0 34 321 
受 験 率 100.00 92.42 0.00 94.44 91.59 92.68 93.22 0.00 0.00 0.00 0.00 94.44 92.77 
合格者数 1 53 0 18 64 27 36 0 0 0 0 30 229 
合 格 率 100.00 86.89 0.00 52.94 65.31 71.05 65.45 0.00 0.00 0.00 0.00 88.24 71.34 
平 均 点 76.00 70.16 0.00 60.06 61.71 60.47 63.02 0.00 0.00 0.00 0.00 69.53 64.09 
年 齢 36.0 32.8 0.0 31.2 35.8 37.1 40.1 0.0 0.0 0.0 0.0 32.8 35.3 
勤続年数 14.0 11.3 0.0 11.5 14.0 14.3 18.2 0.0 0.0 0.0 0.0 8.5 13.0 

―  8 ―



事務局報No.350（2025 年 8月 26日発行）

営業店マネジメントⅡ

◆団体賞　最優秀賞　非掲載
優 秀 賞　非掲載

◆個人賞　最優秀賞　 1名（86点）

優 秀 賞　 4名（81点以上）

〈正解率・平均点の低かった問題〉　（択一式）〔問－２〕管理過程論（アンリ・ファヨール）／〔問－

31〕中小M&A ガイドライン／〔問－ 38〕気候変動対応オペ／（記述式）〔問－ 46〕フィリップ・

コトラーの競争地位４類型

【営業店マネジメントⅡ・業態別一覧表】�（合格点は 60 点以上。年齢・勤続年数（アンケートによる）は受験者の平均値）

都・銀
特 銀 地 銀 信 託 第 二

地 銀 信 金 信 組 信・連
農 協 労 金 生・保

損 保 証 券 郵 政 他団体
個・人 全 体

応募者数 13 210 0 103 181 42 50 139 0 0 0 218 956 
応募比率 1.36 21.97 0.00 10.77 18.93 4.39 5.23 14.54 0.00 0.00 0.00 22.80 100.00 
受験者数 13 188 0 96 162 36 47 120 0 0 0 186 848 
受 験 率 100.00 89.52 0.00 93.20 89.50 85.71 94.00 86.33 0.00 0.00 0.00 85.32 88.70 
合格者数 12 90 0 41 60 9 9 59 0 0 0 122 402 
合 格 率 92.31 47.87 0.00 42.71 37.04 25.00 19.15 49.17 0.00 0.00 0.00 65.59 47.41 
平 均 点 69.31 60.84 0.00 58.81 57.06 54.33 52.09 59.68 0.00 0.00 0.00 63.61 59.70 
年 齢 39.8 39.9 0.0 37.7 41.3 44.1 46.6 39.5 0.0 0.0 0.0 36.4 39.6 
勤続年数 18.6 17.1 0.0 14.9 19.7 20.4 24.9 16.3 0.0 0.0 0.0 13.1 16.9 
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